2019年度部门整体支出绩效自评报告

中方县公安局
一、单位基本情况

（一）主要职能
1、贯彻执行党和国家关于公安工作的路线、方针、政策和法律法规，组织、指导、检查、监督全县公安工作。
2、掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，分析形势，制定对策。
3、组织指导案件的侦查工作,协调处置重大案件、治安事故和骚乱。
4、依法查处危害社会治安秩序的行为：依法管理枪支弹药、危险爆炸物、特种行业、公共场所以及户政、国籍、入境、出境、和外国人、华侨、台港澳同胞在中方县居留、旅行的有关工作。
5、组织实施全县巡警工作，负责本县城区治安、巡逻执勤，打击暴力恐怖活动。
6、依法承担对犯罪执行刑法和监督、考察工作。
7、指导、监督全县公安机关对国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的治安保卫工作以及群体性治安保卫组织的治安防范工作。指导、监督企事业单位保卫组织的建设和业务工作。
8、组织实施对来湘的党和国家领导人及重要外宾、重要会议的安全警卫工作。
9、组织开展禁毒、缉毒工作，承担县禁毒委员会办公室的日常工作。
10、组织实施公安科学技术和机要通信工作；规划公安信息技术、刑事技术和行动技术等建设；负责对公共信息网络的安全监督工作。
11、负责警用装备、被装配备的计划、申报、分配、管理工作。
12、负责全县公安队伍建设，按规定权限管理、监督干部；负责全县公安机关人员培训、教育、奖惩、优抚等及公安民警的警衔管理工作；负责督查、纪检、监察和内部审计工作；督促公安民警的执法活动，查处公安队伍重大违纪案件。
13、完成县委、县政府和上级公安机关交办的其他事项。
（二）机构设置
中方县公安局为正科级全额拨款行政单位。内设指挥中心、队伍管理中心等5个职能股室及城北派出所、城南派出所、泸阳派出所、花桥派出所、桐木派出所等14个派出所。
（三）人员编制情况
核定行政编制人数为146人，2019年末实有人数为142人，退休人数为37人，协警172人。现有车辆25台，其中小车22台，其他车辆3台。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

2019年年初预算基本支出数为3616.15万元，其中人员支出预算数为3138.48万元，日常公用经费预算数为477.67万元。

2019年部门决算基本支出决算数为2371.92万元，其中人员支出决算数为2078.81万元，日常公用经费决算数为293.11万元。

2019年年初预算基本支出为3616.15万元，决算基本支出为2371.92万元，比年初预算下降了34%。基本支出系保障我单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费，全局上下厉行节约，均按财政部门要求进行使用和管理。                  

（二）“三公”经费情况
2019年初“三公”经费预算控制数为147万元，其中公务接待费为0万元，公务用车运行及维护费为132万元，公务用车购置费15万元。
2019年底“三公”经费决算数为109.47万元，较去年下降了26.89%，其中公务用车购置费为0万元，较去年下降了100%，原因为财政拨款经费减少，为保障正常办公，没有购买车辆。公务用车运行及维护费109.47万元，较去年下降了21.85%，原因为财政拨款减少，全局上下厉行节约；公务接待费0万元，较去年下降了100%，下降的主要原因是因公务接待政策改变，无接待费用发生。
（二）项目支出

2019年年初预算项目支出为2847.84万元，其中包括协警劳务派遣专项经费720万元，县城治安电子防控系统运行维护专项经费162.3万元，一村一辅警专项工作经费100万元，芷江师范 教师周转用房监控建设专项经费13万元，雪亮工程“人脸识别” 专项经费82万元，雪亮工程“监控建设”专项经费106万元，人口办证工本费专项经费10万元，办案专项经费及装备专项经费439.5万元（包含转移支付等涉密专项），中方县公安局业务技术用房建设以及派出所业务用房建设专项经费1215.04万元。

2019年决算项目支出数为2546.87万元，其中其中包括协警劳务派遣专项经费640.40万元，县城治安电子防控系统运行维护专项经费128.38万元，一村一辅警专项工作经费289.60万元，芷江师范教师周转用房监控建设专项经费13万元，雪亮工程“人脸识别” 专项经费0万元，雪亮工程“监控建设”专项经费106万元，人口办证工本费专项经费10万元，办案专项经费及装备专项经费376.29万元（包含转移支付等涉密专项），中方县公安局业务技术用房建设以及派出所业务用房建设专项经费631.46万元,年中追加专项商品服务支出351.74万元。

为合理、有效、规范使用专项资金，我单位建立健全了专项资金管理制度，完善了专项资金管理流程，做到专人负责、专款专用，严格按照相关会计制度进行会计核算和财务处理，做到财务处理及时、会计核算规范。专项资金纳入国库集中支付管理，专项单位严把审批关，杜绝了弄虚作假、截留、挤占、挪用专项资金的情况发生。
三、部门整体支出绩效情况

2019年，中方县公安局在县委县政府的坚强领导下，在上级部门的正确指导支持下，全体民警、辅警围绕中心工作，忠诚履职，始终战斗在打击防范犯罪、维护社会稳定、护航经济发展、服务人民群众的第一线，用汗水浇灌收获，以实干笃定前行，社会治安大局整体平稳有序、公安业务工作和队伍建设融合推进。先后荣获市、县综治先进单位及全市公安机关绩效评估先进单位、命案侦破工作成绩突出集体；局指挥中心荣获市“团队之星”提名奖，工业园派出所荣获全市“十佳规范执法基层单位”、花桥派出所荣获全市公安机关优秀派出所；陈怀朝同志荣获怀化市先进工作者荣誉称号，李卫东同志被评为怀化市最美基层民警，曾飞同志总结提炼的视频侦查“三六”工作法荣获市局微改革微创新项目二等奖，根据绩效评价小组设定的2019年度部门整体支出绩效评价指标得分90分。
四、存在的主要问题及下一步改进措施

（一）存在的主要问题

1、我局相关人员对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作任务、工作考核和业务管理。

2、绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在偏差。

3、在绩效考评指标的设计上，部分特色指标缺乏数据支持和可行的分析测评，绩效指标体系有待完善。

（二）改进措施和有关建议

我局将加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化、完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整、可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后该项目实施方向及管理方式的改进提供指导。

5、 绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效评价结果的应用是推行全过程绩效管理的关键环节，是绩效管理的落脚点，更是绩效管理的灵魂。为深入推进绩效管理工作，树立全员绩效管理理念，不断增强和落实绩效管理责任，完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益，我们将根据绩效评价结果采取如下工作措施：

1、以绩效评价结果应用为目标，坚持报告与公开相结合
为加强绩效评价结果的应用，根据财政部门的要求通过一定的形式将评价结果公开。
2、 以绩效评价反馈问题为导向，提出整改的思路和办法
根据整体支出绩效评价结果，对评价中发现的问题指标进一步细化到各所队和局机关部门，要求各绩效指标责任部门进一步分析绩效目标未完成的原因，发现部门工作存在的问题，结合中方县县公安局年度工作目标管理任务分解，提出整改思路和解决办法，以问题为导向，切实提高中方县公安局维护国家政治安全和社会稳定、服务经济社会发展的能力和水平，不断增强人民群众获得感、幸福感和安全感。
3、 以评价结果安排预算为内容，优化局内项目资源配置
为切实加强评价结果应用，提高绩效管理对中方县公安局重点工作任务的促进作用，下一步将根据评价结果，按照“扶优扶特、见花浇水”的原则，将有限的预算资金配置到高绩效的常年性项目和延续性项目上。
4、以年度整体支出评价为基础，探索两级绩效管理机制
为强化绩效管理工作，中方县公安局将在整体支出绩效评价的基础上，建立各所队和局机关部门整体支出绩效评价工作体制，探索中方县公安局以整体支出绩效为引导、各所队和局机关部门整体支出绩效为主导的两级整体支出绩效管理新机制。
5、 以绩效管理宣传培训为措施，培育绩效管理意识文化
进一步加强绩效管理文化氛围，一方面加强宣传，充分利用各类媒体，积极树立绩效管理理念，强化全员绩效意识，为推进预算绩效管理奠定良好基础；另一方面做好培训，以绩效管理工作领导小组为主体，对各所队室和局机关部门开展绩效管理业务培训，增强全员素质，以一年接着一年干的执着，着力绩效文化，让绩效管理深入人心，形成“花钱必问效，无效必问责”的理念。
六、其他需要说明的情况

无。
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