教学计划

	培训工种
	模拟实训
	期数
	第 4 期 1 班

	培训起止

日期
	2023年06月08日至2023年06月20日

	培训地点
	怀化市汉华智信职业培训学校
	培训老师
	罗  杰
吕崇斌

	培训目标
	帮助学员建立互联网思维，适应新的创业环境，了解新的创业模式，全面接轨移动互联网时代，掌握丰富的“互联网+”创业和经营管理知识，同时学会准确地进行自我诊断和自我调整，培养学员创办企业的心理素质，提升学员的管理能力和经营能力，提高创业者创业成功率和职场竞争能力。

	时间
	教学内容
	教学目的
	课时

	第一天
（上午）
	1、开班式、领导讲话、集体合影
2、阿米巴“互联网+”创业模拟实训项目介绍
3、团队组建；配套画布训练 《团队组建画布》
4、完成线上实训模块中自我测评


	1、课程介绍、分组、破冰

2、阿米巴“互联网+”创业模拟实训

3、实操训练：完成店铺注册

4、为接受系统的创业教育做好准备，能够比较全面的认知自己的创业项目、创业能力、拥有的资源以及可能存在的风险等
	4

	第一天

（下午）
	1、实训课程讲解： 创业创新认知、创业机会来源 、创业机会评估
2、配套画布训练 《项目创意画布》
3、完成线上实训模块中创业准备之团队组建、项目创意
	1、训练学员的创业技能，包括可传递技能（实操技术等，可通过学习专业训练课程获得）和不可传递技能（天赋、直觉、实战经验等，需要爱时间中积累和总结）
	3

	第二天

（上午）半天
	1、实训课程讲解：市场分析、产品策略、产品选购
2、配套画布训练《产品矩阵画布》
	1、引导学员树立正确的创业观，明确产品是企业生存的基础，模式是企业发展的核心
	4

	第三天

（上午）
	1、实训课程讲解：产品创新
2、完成线上实训模块中创业设计之产品矩阵
	1、掌握通用的的产品规划方法，进一步了解打造“互联网+”产品时通用的信息收集、数据分析、结果反馈、用户指令、行为调整“五步”思维方式
	4

	第三天

（下午）
	1、实训课程讲解：盈利模式、交易对象分类、交易内容确定

2、完成画布训练《盈利模式画布》
	1、掌握企业盈利模式设计的四个步骤：对象分类、内容设定、收益设计、平台搭建
	3

	第四天

（上午）
	1、实训课程讲解：交易收益设计、平台建设

2、配套画布训练《交易收益设计》、《网络平台构建》
3、完成线上实训模块中创业设计之盈利模式
	1、掌握创业项目设计的方法
	4

	第四天

（下午）
	1、实训课程讲解：团队组建、企业注册、组织结构、制度建设
2、配套画布训练《公司创立画布》
3、完成线上实训模块中公司运营之公司创立
	1、掌握科学规范团队，解决人的问题及人的管理的问题
	3

	第五天

（上午）
	1、实训课程讲解：营销流程、营销广告宣传、营销渠道建设、销售平台运营、客户服务
2、配套画布训练《营销系统画布》
3、完成线上实训模块中公司运营之营销系统
	1、掌握产品销售方法，严谨规划流程，帮助工作有序开展
	4

	第五天

（下午）
	1、实训课程讲解：客户服务
2、配套完成画布训练《社群建设》
3、完成线上实训模块中公司运营之社群建设
	1、拓宽客户服务思路，最大力度开发客户价值


	3

	第六天

（上午）
	1、实训课程讲解：财务管理：销售收入预测、成本策略
2、完成线上实训模块中公司管控之投资收益
	1、从财务角度掌握对企业的经营管理进行相应的评估的方法，掌握定价方式、销售预测、成本费用预算、现金流量、成本转化方法
	4

	第六天

（下午）
	1、实训课程讲解：税费、投资收益、资金规划
2、配套画布训练《投资收益画布》

3、实训课程讲解：成本转化、风险管理
4、配套画布训练《风险管理画布》
	1、从财务角度掌握对企业的经营管理进行相应的评估的方法，掌握税费、投资回报率等基础知识

2、从风险角度掌握对企业的经营管理进行相应的管控的方法：风险清单建立、风险评估分析、风险对策落实等内容
	3

	第七天（上午）半天
	1、实训课程讲解：股权设计、股权激励、股东退出
配套完成《股权结构画布》

3、实训课程讲解：融资流程、融资渠道、融资误区、融资要点
4、融资规划配套画布训练《融资规划画布》

5、完成线上实训模块中股权融资模块
	1、系统的掌握股权结构设计、股权激励、股东退出机制

2、系统的掌握融资基本流程、众筹的基本形式、融资误区以及多种融资技巧
	3

	第八天

（上午）
	1、实训课程讲解：创业画布
2、配套完成《创业画布》实训课程讲解
3、配套完成各阿米巴创业计划


	1、运用前面所学知识按照固有的结构设计创业画布，包括：基础建设、核心建设、客户建设、能力建设、财务建设5个方面共14个细项
	4

	第八天

（下午）
	实训课程讲解：创业计划完成阿米巴《创业计划书》

2、配套完成各阿米巴创业计划
	1、撰写完整的创业计划书
	3

	第九天

（上午）
	项目路演
	在8分钟内完成一次优秀的路演，为创业比赛、创业融资、创业推介打下坚实的表达基础
	4

	第九天

（下午）
	1、计划书调整

2、在线考试
3、结业典礼
	1、优化创业计划书内容

2、完成模式实训成果测验
	3

	总课时
	56


1

